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AMUNDI
Société Anonyme
Au capital de 509 650 327,50 euros
Siege social : 91-93, Boulevard Pasteur, 75015 PARIS
314 222 902 RCS PARIS

Assemblée générale mixte ordinaire et extraordinaire des actionnaires

Avis de réunion

Mesdames et Messieurs les Actionnaires de la Société AMUNDI sontinformés qu’une Assemblée Générale
Mixte Ordinaire et Extraordinaire de la Société se tiendra le vendredi 12 mai 2023, a 10H, au 91-93,
Boulevard Pasteur, 75015 PARIS, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolutions
présentés ci-aprées.

Ordre du jour

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2022
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022

Affectation du résultat de I'exercice et mise en paiement du dividende

H W N

Approbation de la convention de suspension du contrat de travail conclu entre M. Nicolas Calcoenet
AmundiAsset Management, conformément aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce

5. Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce figurant
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise

6. Approbationdesélémentsfixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2022, ou attribués au titre du méme
exercice, a M. Yves Perrier, Président du Conseild’ Administration

7. Approbationdes élémentsfixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2022, ou attribués au titre du méme
exercice, aMme Valérie Baudson, Directrice Générale

8. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composantlarémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2022, ou attribués au titre du méme
exercice, a M. Nicolas Calcoen, Directeur Général Délégué acompterdu 1°" avril 2022

9. Approbation de la politique de rémunération des administrateurs pour lI'exercice 2023, en
application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce

10. Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration pour
I'exercice 2023, en application de I'article L. 22-10-8 I du Code de commerce

11. Approbation de la politique de rémunération de la Directrice Générale pour I'exercice 2023, en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce
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12. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général Délégué pourl’exercice 2023, en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce

13. Avis surl'enveloppe globale des rémunérations versées, durant I'exercice écoulé, aux catégories de
personneldontles activités professionnelles ont une incide nce significative surle profil de risque de
I'entreprise oudugroupe, au sensde l'article L. 511-71 du Code monétaire et financier

14. Ratification de la cooptation de M. Philippe Brassac en qualité d'administrateur

15. Ratification de la cooptation de Mme Nathalie Wright en qualité d’administratrice

16. Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Laurence Danon-Arnaud

17. Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Christine Gandon

18. Renouvellementdu mandat d’administrateur de Madame Héléne Molinari

19. Renouvellementdu mandat d’administrateur de Monsieur Christian Rouchon

20. Avis sur le rapport d’avancement rendant compte de la mise en ceuvre de la Stratégie Climat de la
Société

21. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration al’effet d’opérersurles actions de la Société

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire:

22. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation de
capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de
souscription

23. Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a
terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital

24. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider I'augmentation du
capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées aux
adhérents de pland’épargne

25. Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a de s attributions d’actions
de performance existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux

26. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration al’effet de réduire le capital social par annulation
des actions auto-détenues

27. Pouvoirs pour formalités.

Projets de résolutions présentés parle Conseil d’administration al’Assemblée Générale Mixte Ordinaire et
Extraordinaire du vendredi 12 mai 2023.
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De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Premieére résolution (Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des rapports des
commissaires aux comptes, approuve tels qu’ils ont été présentés les comptes sociaux de I'exercice 2022
comportantle bilan, le compte de résultat et I'annexe, ainsique les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des rapports des
commissaires aux comptes, approuve tels qu’ils ont été présentésles comptes consolidés de I'exercice 2022
comportantle bilan, le compte de résultat etI'annexe, ainsique les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I’exercice et mise en paiement du dividende)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir constaté que les comptes arrétés au 31 décembre 2022 et approuvés parla présente
assemblée fontressortirun bénéfice de I'exercice de 930 353 292,11 euros:

e constate que le solde du bénéfice de I'exercice 2022 augmenté du report a nouveau bénéficiaire
antérieur porte le bénéfice distribuable ala somme de 2 417 998 046,03 euros;

o décide d’affecterle bénéfice distribuable de lafagon suivante :

aux dividendes @ 835 826 537,10 €

En reporta nouveau 1582 171 508,93 €

(1) Le montant total de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondement du nombre d’actions ouvrant droit a dividende au
31 décembre 2022, soit 203 860 131 actions et pourra varier si le nombre d’actions ouvrant droit a dividende évolue entre le 1er
janvier 2023 et la date de détachement du dividende, en fonction notamment du nombre d’actions auto-détenues, ainsi que des
attributions définitives d’actions gratuites (si le bénéficiaire a droit au dividende conformément aux dispositions des plans
concernés)

Le dividende est fixé a 4,10 euros par action pour chacune des 203 860 131 actions ouvrant droit au
dividende.

Le dividende sera détaché de I'action le 22 mai 2023 et mis en paiement a compter du 24 mai 2023. Il est
précisé qu’au cas ou, lors de la mise en paiement de ces dividendes, la Société détiendrait certaines de ses
propres actions, les sommes correspondant aux dividendes non versés a hauteur de ces actions seraient
affectéesaureporta nouveau.

Conformément a I'article 243 bis du Code général des imp0ts, il est précisé que ce dividende est éligible,
lorsqu’il estversé a des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a I'abattement
de 40 % prévu par le 2° du 3. de l'article 158 du méme code. Il est rappelé que pour les dividendes pergus a
compter du 1°" janvier 2018, cet abattement n’est en tout état de cause susceptible de s’appliquer que
lorsque le contribuable a opté pour I'imposition des revenus mobiliers selon le baréme de I'impo6t sur le
revenuen lieu et place du prélévement forfaitaire unique.
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Conformément aux dispositions légales, 'assemblée générale constate qu’au titre des trois exercices
précédant!'exercice 2022, il a été distribué les dividendes suivants :

o Montant par action des | Montant par action des
D|V|der?de | frevenus distribués revenusdistribuésnon | Total (en millions
Exercice par action |éligiblesal’abattement | ,,. . - ,
AN éligibles al’abattement d’euros)
(en euros) prevu a |’article 158-3-
2° du CGl (eneuros) (eneuros)

2019 0 0 0 0
2020 2,90 2,90 0 587
2021 4,10 4,10 0 833

Quatrieme résolution (Approbation de la convention de suspension du contrat de travail conclu entre
M. Nicolas Calcoen et Amundi Asset Management, conformément aux articles L. 225-38 et suivants du

Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptessur les
conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et L. 225-40 a L. 225-42 du Code de commerce,
approuve ce rapport dans toutes ses dispositions ainsi que I'unique convention dont il est fait état,
concernant la suspension du contrat de travail conclu entre M. Nicolas Calcoen et Amundi Asset
Management, approuvée par le Conseil d’Administration et conclue au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2022.

Cinquieme résolution (Approbation des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 | du Code de

commerce figurant dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, les
informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce, telles que présentées dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au chapitre 2 du document d’enregistrement universel
2022 dela Société.

Sixieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2022, ou attribués au
titre du méme exercice, a M. Yves Perrier, Président du Conseil d’Administration)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 || du Code de commerce, les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I'exercice 2022, ou attribués au titre du méme exercice, a Monsieur Yves Perrier,
Président du Conseild’Administration, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise
et figuranta la section 2.4.3.2 dudocument d’enregistrement universel 2022 de la Société.
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Septieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2022, ou attribués au
titre du méme exercice, a Mme Valérie Baudson, Directrice Générale)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I'exercice 2022, ou attribués au titre du méme exercice, a Madame Valérie
Baudson, Directrice Générale, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et
figurant a la section 2.4.3.3 du documentd’enregistrement universel 2022 de la Société.

Huitieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2022, ou attribués au
titre du méme exercice, a M. Nicolas Calcoen, Directeur Général Délégué a compter du 1°" avril 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I'exercice 2022, ou attribués au titre du méme exercice, a M. Nicolas Calcoen,
Directeur Général Délégué a compter du 1°" avril 2022, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise etfigurantala section 2.4.3.3 du documentd’enregistrement universel 2022 de
la Société.

Neuviéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs pour |’exercice
2023, en application de I’article L. 22-10-8 Il du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération des administrateurs
établie par le Conseil d’Administration pour I'exercice 2023, telle que présentée dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise et figurantala section 2.4.4.2 du document d’enregistrement universel 2022 de
la Société.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil
d’Administration pour I’exercice 2023, en application de I’article L. 22-10-8 1l du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération du Président du
Conseil d’Administration établie par le Conseil d’Administration pour I'exercice 2023, telle que présentée
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant ala section 2.4.4.3 du document d’enregistrement
universel 2022 de la Société.
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Onziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération de la Directrice Générale pourl’exercice
2023, en application de I’article L. 22-10-8 Il du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en
application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération de la Directrice
Générale établie parle Conseil d’Administration pour|'exercice 2023, telle que présentéedansle rapportsur
le gouvernement d’entreprise figurant ala section 2.4.4.4 dudocumentd’enregistrement universel 2022 de
la Société.

Douziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général Délégué pour
I’exercice 2023, en applicationde I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération du Directeur Général
Délégué établie par le Conseild’Administration pourl’exercice 2023, telle que présentée dansle rapport sur
le gouvernement d’entreprise figurant ala section 2.4.4.4 dudocument d’enregistrement universel 2022 de
la Société.

Treizieme résolution (Avis sur I'enveloppe globale des rémunérations versées, durant |'exercice écoulé,
aux catégories de personnel dontles activités professionnelles ont une incidence significativesurle profil

de risque de I’entreprise ou du groupe, au sensde I'article L. 511-71 du Code monétaire et financier)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseild’Administration et conformémental'article
L. 511-73 du Code monétaire et financier, émet un avis favorable sur I'enveloppe globale des rémunérations
de toutes natures versées durant l'exercice écoulé, laquelle s'éleve a 3016 986 euros, aux catégories de
personneldontles activités professionnelles ont une incidence significative surle profil de risque d’Amundi
SA oudu sous-groupe formé d’AmundiSA et de sesfiliales, au sens de I'article L. 511-71 du Code monétaire
et financier.

Quatorziéeme résolution (Ratification de la cooptation de M. Philippe Brassac en qualité d'administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, ratifie la cooptation par le Conseil d’Administration de Monsieur Philippe Brassac en
qualité d'administrateur de la Société, en remplacement du mandat d’administrateur Monsieur Xavier
Musca, démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit jusqu'a l'issue de la
réunion de l'assemblée générale des actionnaires de la Société appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2024.
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Quinziéme résolution (Ratification de la cooptation de Mme Nathalie Wright en qualité d’administratrice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, ratifie la cooptation par le Conseil d’Administration de Madame Nathalie Wright en
gualité d'administratrice de la Société, en remplacement du mandat d’administrateur Monsieur William
Kadouch-Chassaing, démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit jusqu'a
l'issue de la réunion de I'assemblée générale des actionnaires de la Société appelée a statuersurles comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Seiziéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Mme Laurence Danon-Arnaud)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que le mandat
d’administrateur de Madame Laurence Danon-Arnaud vient a expiration ce jour, décide de le renouveler
pour une période de trois (3) ans qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires de la
Société appelée astatuersur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2025.

Dix-septiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateurde Mme Christine Gandon)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que le mandat
d’administrateur de Madame Christine Gandon vient a expiration ce jour, décide de le renouveler pour une
période de trois (3) ans qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires de la Société
appelée astatuersur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2025.

Dix-huitieéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Héléne Molinari)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que le mandat
d’administrateur de Madame Héléne Molinari vient a expiration ce jour, décide de le renouveler pour une
période de trois (3) ans qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires de la Société
appelée astatuersur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2025.

Dix-neuviéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Christian Rouchon)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que le mandat
d’administrateur de Monsieur Christian Rouchon vient a expiration ce jour, décide de le renouveler pour une
période de trois (3) ans qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires de la Société
appelée astatuersur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2025.
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Vingtiéme résolution (Avis sur le rapport d’avancement rendant compte de la mise en ceuvre de la
Stratégie Climat de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseild’Administration et du rapport d’avancement
rendant compte des progres réalisés dans la mise en ceuvre de la Stratégie Climat, tel que présenté dans la
section 3.2.7.1 du document d’enregistrement universel 2022 de la Société, émet un avis favorable sur celui-
ci.

Vingt-et-uniéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I’effet d’opérer sur les
actions de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise le Conseil d’Administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, a acheter ou faire acheter
desactions de la Société notammentenvue:

e de l'attribution ou de la cession d’actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
(ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants
du Code dutravail ; ou

e de l'attribution d’actions de performance dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants et L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce ; ou

e de maniére générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’allocations d'actions aux
salariés ou mandataires sociaux de I'émetteurou d'une entreprise associée ;ou

e dela remise d’actionslors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnantaccés au
capital par remboursement, conversion, é change, présentation d’un bon ou de toute autre maniere ;
ou

e del'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou

e del'animation du marché de I'action Amundipar un prestataire de services d'investissement dans le
cadre d'un contrat de liquidité conforme ala pratique de marché admise instaurée par I'Autorité des
marchésfinanciers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par I'Autorité des marchés financiers et, plus généralement, la réalisation de toute
autre opération conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle hypothese, laSociété informera ses
actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que, a la date de chaque
rachat, le nombre total d’actions achetées parla Société depuis le début du programme de rachat (y compris
celles faisant I'objet dudit rachat) n’excéde pas 10 % des actions composant le capital de la Société a cette
date (en tenant compte des opérations I'affectant postérieurement a la date de la présente assemblée
générale), soit, a titre indicatif, au 31 décembre 2022, un plafond de rachat de 20 386 013 actions, étant
précisé que (i) le nombre d'actions acquises en vue de leur conservation etde leur remise ultérieure dans le
cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital social ; et (ii)
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le reglement
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général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite
de 10 % prévue ci-dessus correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions
revendues pendant la durée de l'autorisation. Conformément a la loi, le nombre d’actions détenues a une
date donnée ne pourradépasser 10 % du capital social de la Société a cette méme date.

L"acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment, sauf en période
d’offre publique visant les titres de la Société, dans les limites autorisées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur et par tous moyens, notamment sur les marchés réglementés, les systémes
multilatéraux de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par
acquisition ou cession de blocs, par offre publique d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’options ou
autresinstruments financiers a terme négociés surles marchés réglementés, les systemes multilatéraux de
négociation, aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré ou par remise d’actions consécutive a
I'émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société par conversion, échange,
remboursement ou exercice d'un bon, soit directement soit indirectement par I'intermédiaire d’un
prestataire de services d'investissement, ou de toute autre maniére (sans limiter la part du programme de
rachat pouvant étre réalisée par I'un quelconque de ces moyens).

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution sera de 120 euros par action
(oula contre-valeur de ce montanta la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies). L'assemblée générale délégue au Conseil d’Administration, en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital social ou
les capitaux propres, le pouvoird’ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de I'incidence
de ces opérations surla valeur de I'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a
1 milliard d’euros.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour
en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme de rachat, et
notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions
acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions légales et réglementaires applicables, fixer les modalités
suivantlesquelles seraassurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital ou autres droits donnantaccés au capital conformément aux dispositions légales et
réglementaires ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité
compétente et toutes autres formalités et, d’'une maniere générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée
générale.

Elle prive d’effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute
délégation antérieure donnée au Conseil d’Administration al'effet d’opérersurles actions de la Société.
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De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence adonnerau Conseil d’Administration pourdécider
I’augmentation de capital de la Société ou d’une autre société par I’émission d’actions et/ou de valeurs

mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de

souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du
Code de commerce, notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-132 a L. 225-134, et aux
dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseild’Administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditionsfixées par la
loi, sa compétence pourdécider’augmentation du capital social avec maintien du droit préférentiel
de souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu’ilappréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i)
d’actions de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobilieres régies
par les articles L.228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de
commerce donnant accés, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par
souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre
maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celle qui posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social de la Société et celles dont la Société posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (y compris des titres de capital
donnant droit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions pourra
étre opérée soiten especes, soit par compensation de créances, soit par incorporation deréserves,
de bénéficesoude primes;

2. décide de fixercomme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage par le Conseild’ Administration de la présente délégation de compétence:

¢ le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 10% du capital
existanta la date de la présente assemblée générale, étant précisé que le montant nominal
maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation et de celles conférées en vertu des 23%™me, 24%me et 25¢™ résolutions de
la présente assemblée serait fixé a est fixé 10% du capital existant a la date de la présente
assemblée générale;

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ou autres droits donnant accés au capital ;

3. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisé s en cas d’émission
de valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant accés, immédiatement ou a
terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés:

e le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émisimmeédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 3,5 milliards d’euros ou la contre-
valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a
plusieurs monnaies a la date d’émission;

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair ;
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e ce montant est indépendant du montant des titres de créance dont I'émission pourrait
résulterde I'utilisation des autresrésolutions soumisesala présente assemblée etdestitres
de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration
conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et
L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce;

4. encas d’'usage parle Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence :

e décide que la oules émissions serontréservées par préférence aux actionnaires quipourront
souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par
eux;

e prend acte du fait que le Conseil d’Administration aura la faculté d’instituer un droit de
souscription a titre réductible ;

e prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au
profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant accés au capital de la Société,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droitimmédiatement ou aterme;

e prend acte du fait que, conformément a I'article L. 225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la
totalité de 'augmentation de capital, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il déterminera, 'une et/ou l'autre des
facultés ci-aprées:

—répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieéres
donnant acces au capital, lesdites valeurs mobilieres dont I'émission a été décidée
mais n'ayant pas été souscrites;

—offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, desdites valeurs mobilieéres, non souscrites, sur le marché
francais ou a I'étranger;

—de maniére générale, limiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions,
sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dont le titre
primaire est une action, que celui-ci atteigne apreés utilisation, le cas échéant, des
deuxfacultés susvisées, les trois-quarts de 'augmentation décidée;

e décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront également
étre réalisées par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étantprécisé
que les droits d’attribution formantrompus et les titres correspondants serontvendusdans
le respect des dispositions législatives et réglementaires applicables;

5. décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a l'effet
notammentde:

e déciderl'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatementoua
terme, au capital de la Société ou d’une autre société;

e décider le montant de I'émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra étre demandée al'émission ou, le cas échéant, le montant desréserves, bénéfices ou
primes qui pourront étre incorporées au capital ;

e déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques
des actions et/ou desvaleurs mobiliéres a créer;

e en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractere subordonné ou non (et, le
cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article
L. 228-97 du Code de commerce), fixerleurtaux d’intérét (notammentintérétataux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou
facultatifs de suspension ou de non-paiement desintéréts, prévoirleurdurée (déterminée
ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal des titres et les autre s
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modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et
d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas
échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dontle versementaurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursieéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options); modifier pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

e déterminerle mode de libération des actions ;

o fixer,s’ily alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droitsa conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises parla Société) attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilieres donnant accés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions légales;

e prévoirla faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions |égales et
réglementaires;

e asa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale;

e déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division
ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primesou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de
contréle), et fixer, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute
modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital (y
compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts;

e d’une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés;

prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil
d’Administration rendracompte a I'assemblée générale ordinaire suivante, conformémentala loi et
a la réglementation de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution;
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7. décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers
d’une offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’ala fin de la période d’offre;

8. fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant|'objet de la présente résolution ;

9. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet, c’est-a-
dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation de capital de la Société ou d’une
autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
immédiatementou a terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription.

Vingt-troisi€me résolution (Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés

immédiatement ou a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature
constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2,
L. 225-147, L. 22-10-53 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’Administration avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi a procédera une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, par I'émission (i) d’actions de
la Société (a l'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobilieres ré gies par les
articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce
donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniere, au capital
de la Société ou d’autres sociétés y compris celle qui possede directementou indirectement plus de
la moitié du capital social de la Société et celles dont la Société possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social (y compris des titres de capital donnant droit a
I'attribution de titres de créance), envue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société
et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

2. décide de fixercomme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage par le Conseild’ Administration de la présente autorisation :

¢ le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente autorisation est fixé a 10% du capital existant a la date de la présente
assemblée générale, étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu au
paragraphe 2 de la 22¢™ résolution ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des
résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions
pendantla durée de validité de la présente autorisation;

e en tout état de cause, les émissions d’actions et de valeurs mobilieres donnant accés au
capital en vertu de la présente autorisation n’excéderont pas les limites prévues par la
réglementation applicable au jourde I'émission (ace jour, 10% du capital) ; et

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnantaccés au capital ou autres droits donnant accés au capital ;
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3. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission
de valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant acces, immédiatement ou a
terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés:

¢ le montantnominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émisimmédiatement
ou aterme envertude la présente autorisation a 1,5 milliard d’euros ou la contre-valeur de
ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaiesa la date d’émission;

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair ;

e ce montant est indépendant du montant des titres de créance dont I'émission pourrait
résulterde I'utilisation des autres résolutions soumises ala présente assemblée et destitres
de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration
conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et
L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce;

4. décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, a I'effet notammentde :

e déciderl'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatementoua
terme au capital de la Société, rémunérantlesapports;

e arréter la liste des titres de capital et des valeurs mobilieres donnant accés au capital
apportées, approuver|'évaluation des apports, fixer les conditions de I'émission desactions
et/oudesvaleurs mobiliéres rémunérantles apports, ainsi que le cas échéantle montant de
la soulte a verser, approuver |'octroi des avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs
y consentent, I'évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers;;

e déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques
des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant les apports et modifier, pendant la
durée de vie de cesvaleurs mobilieres, lesdites modalités et caractéristiques dansle respect
desformalités applicables ;

e asaseuleinitiative, imputerles frais des augmentations de capital sur le montantdes primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale;

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilieres donnant accés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions légales;

e prévoirla faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés auxactions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires;

e déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, d’attribution d’actions de performance, de division ou de
regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primesou de tousautres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les
capitaux propres (y compris en cas d’offre publigue et/ou en cas de changement de
controle), et fixer, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute
modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital (y
compris par voie d’ajustements en numéraire) ;
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e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts;

e d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
autorisation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés;

5. décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée
générale, faire usage de la présente autorisation a compter du dépot par un tiers d’une offre
publique visant les titres de la Société et ce jusqu’ala fin de la période d’offre;

6. fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de
validité de I'autorisation faisant 'objet de la présente résolution;

7. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la
délégation qui lui est conférée dans la présente résolution, le rapport du commissaire aux apports,
s’il en est établi un conformément aux articles L. 225-147 et L. 22-10-53 du Code de commerce, sera
porté a sa connaissance a la prochaine assemblée générale ;

8. prendacte dufait que cette autorisation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire
toute autorisation relative a I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement ou a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en
nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compétence adonnerau Conseil d’Administration pourdécider
I’augmentation du capital de la Société par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées
aux adhérents de plan d’épargne)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément d’une part aux dispositions des articles L. 225-129-2,
L. 225-129-6, L. 225-138-1 etL. 228-91 et suivants du Code de commerce, et d’autre part, a celles des articles
L. 3332-18 a L. 3332-24 duCode du travail :

1. délégue au Conseild’Administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditionsprévues par
la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social avec suppression du droit
préférentielde souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrange, dansla proportion et
aux époques qu’ilappréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission
(i) d’actions de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence) et/ou (ii) de valeurs mobilieres
régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de
commerce donnant acceés, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par
souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre
maniére, au capital de la Société (y compris des titres de capital donnant droit a I'attribution de
titres de créance), réservéeaux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale (outout autre
plan aux adhérents duquel ou desquels les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute
loi ou réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) mis en place au sein d'une entreprise ou groupe d'entreprises, francaises
ou étrangéres , entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la
Société en application de I'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant précisé que la présente
résolution pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effetde levier ;

2. décide de fixercomme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage par le Conseild’Administration de la présente délégation de compétence:
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¢ le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertude la présente délégation ne pourraexcéder 1 % du capital social au jourde la décision
du Conseil d’Administration, étant précisé que ce montant s’imputera sur le plafond global
prévu au paragraphe 2 de la 22°™ résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant,
sur le plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature quipourrait
succéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation;

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres droits donnant accés au capital ;

3. décide que le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital
sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et
sera au moins égal a 70% du Prix de Référence (telle que cette expression est définie ci-apres) ou a
60% du Prix de Référence lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan en app lication des
articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans (étant précisé
gue les niveaux de décotes mentionnés au présent paragraphe pourront étre modifiés en cas
d’évolution de la réglementation en vigueur) ; pour les besoins du présent paragraphe, le Prix de
Référence désigne la moyenne pondérée des cours cotés de 'action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédantle jourde la décision fixant
la date d’ouverture de la souscription pour les adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé) ;

4. autorise le Conseil d’Administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués,
en complément des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital, des actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou
partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que
I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou réglementaires
applicables ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente résolution, lesditsactionnaires
renongant par ailleurs, en cas d'attribution a titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessus indiqués
d'actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital, a tout droit auxdites actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes
incorporés au capital, a raison de l'attribution gratuite desdits titres faite sur le fondement de la
présente résolution;

6. autorise le Conseil d’Administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des
cessions d’actions aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)
telles que prévues parl'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d'actions
réaliséesavecdécote en faveurdesadhérentsaun plan ou plusieurs plans d’épargne salariale visés
a la présente résolution s’imputeront a concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées
sur le montantdes plafonds visés au paragraphe 2 ci-dessus;

7. décide que le Conseild’Administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditionsfixées par
la loi , aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a effet
notammentde:

e déciderl'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés, immédiatementoua
terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés;

e décider le montant de I'émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra étre demandée al’émission ou, le cas échéant, le montantdes réserves, bénéfices ou
primes qui pourront étre incorporésau capital ;

e déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques
des actions et/ou desvaleurs mobiliéres a créer;
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e arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus
indiqués pourront souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital ainsi
émises et bénéficier le cas échéant des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital attribuées gratuitement;;

e décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires,
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par
I'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités
permises parles dispositions |égales ou réglementaires applicables;

e déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires
desaugmentations de capital ;

e encas d’émission de titres de créance, fixer’ensemble des caractéristiques et modalités de
ces titres (notamment leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et
leur rémunération) et modifier, pendant la durée de vie de ces titres, les modalités et
caractéristiques visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

o fixer,s’ily alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droitsa conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou desvaleurs mobilieres déja émises parla Société) attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilieres donnant accés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions légales;

e prévoirla faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachésaux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires;

o fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et
arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les
regles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres conditions et
modalités des émissions, dans les limites |égales ou réglementaires en vigueur;

e déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division
ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primesou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de
contréle), et fixer, conformément aux dispositions légales et réglementaires, et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute
modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie
d’ajustements en numéraire) ;

e en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
fixer la nature, le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre, ainsi que leurs modalités et caractéristiques, le nombre a attribuer a chaque
bénéficiaire, etarréterles dates, délais, modalités et conditions d’attribution de ces actions
ou valeurs mobilieres donnant acces au capital dans les limites légales et réglementaires en
vigueur et notamment choisir soit de substituertotalement ou partielle mentI'attributionde
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ces actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital aux décotes par rapport au Prix
de Référence prévues ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs
mobiliéres sur le montanttotal de 'abondement, soit de combiner ces deux possibilités;

e encas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, surles réserves, bénéfices ou
primes d’émission, les sommes nécessaires ala libération desdites actions;;

e constater la réalisation des augmentations de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts;

e asaseuleinitiative, imputerles frais des augmentations de capital sur le montantdes primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale;

e d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a l'exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées;

8. fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant'objet de la présente résolution ;

9. prendacte dufait que cette délégation prive d’effetacompterde ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet, c’est-a-diretoute
délégation de compétence relative al’'augmentation de capital de la Société par I'émission d’actions
et/oude valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatementou aterme, avecsuppression
du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents de plans d’épargne.

Vingt-cinquiéme résolution (Autorisation adonnerau Conseil d’Administration al’effetde procéder a des
attributions d’actions de performance existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié
et des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 et
L. 22-10-60 du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée parla
loi, a procéder, enune ou plusieurs fois, a des attributions d’actions de performance existantes ou a
émettre (3 I'exclusion d’actions de préférence), au profit des bénéficiaires ou catégories de
bénéficiaires qu’ildéterminera parmiles membres du personnelsalarié de la Société ou dessociétés
ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a l'article L. 225-197-2 du Code de
commerce etles mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements quilui sont liés
et qui répondent aux conditions visées a I'article L. 225-197-1, Il et L. 22-10-59 dudit Code, dans les
conditions définies ci-aprés;

2. décide que les actions de performance existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette
autorisation ne pourront pas représenter plus de 2 % du capital social au jour de la décision du
Conseil d’Administration ; étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou aterme en vertu de la présente autorisation
s'imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 22°™ résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
autorisation. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le nombre d’actions a émettre au titre des
ajustements a effectuer pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations des plans prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits
des bénéficiaires;
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décide que pour chaque exercice le nombre total d’actions existantes ou a émettre attribuées en
vertu de cette autorisation aux dirigeants mandataires sociaux de la Société, au titre de leurs
fonctions, ne pourra représenter plus de 0,1 % du capital social au jourde la présente assemblée;
décide que:

e [l'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une
période d’acquisition dont la durée ne pourra pas étre inférieure atrois années. Tout efois, a
titre dérogatoire, la durée minimale d’acquisition pourra étre fixée a une année pour la
rémunération du personneldontles activités professionnelles ont une incidence significative
sur le profil de risque, au sens de la reglementation CRD V, afin de permettre la mise en
ceuvre des régles de report de rémunération variable applicable a cette catégorie de
personnel;

e les actions définitivement acquises seront soumises, a I'issue de la période d’acquisition
susmentionnée, a une obligation de conservation dontla durée ne pourra pas étre inférieure
a celle exigée parles dispositions lIégales applicables au jour de la décision d’attribution (soit,
a ce jour, la différence entre une durée de deux ans et la durée de la période d’acquisition
qui sera fixée par le Conseil d’Administration) ; toutefois, cette obligation de conservation
pourra étre supprimée par le Conseil d’Administration pour les actions de performance
attribuées dontla période d’acquisition aura été fixée aune durée d’au moins deux ans;

e étantprécisé que I'acquisition définitive des actions de performance attribuéesetla faculté
de les céder librement interviendront néanmoins avant |'expiration de la période
d’acquisition ou, le cas échéant, de I'obligation de conservation, en cas d'invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou troisieme catégorie prévue a
I'article L.341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas équivalenta I'étranger;

décide que I'attribution définitive des actions de performance attribuées au profitdesmembres du
personnel salarié du groupe ou mandataires sociaux de la Société sera notamment soumise en
totalité a I'atteinte de conditions de performance fixées parle Conseild’Administration;

confere tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I'effet de mettre en ceuvre la présente
autorisation eta I'effetnotamment de :

e déterminer si les actions de performance attribuées sont des actions a émettre et/ou
existantes et, le cas échéant, modifier son choix avant I'attribution définitive des actions ;

e déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des
attributions d’actions parmiles membres du personnelet mandataires sociaux de la Société
ou dessociétés ou groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées achacun d’eux;

e fixer les conditions et, le cas échéant, les criteéres d’attribution des actions, notamment la
période d’acquisition minimale et la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire,
dans les conditions prévues ci-dessus, étant précisé que s’agissant des actions de
performance octroyées aux mandataires sociaux, le Conseil d’Administration doit, soit (a)
décider que les actions de performance octroyées ne pourront étre cédées parles intéressés
avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixerla quantité d’actions octroyées qu’ils sont
tenus de conserver au nominatif jusqu’ala cessation de leurs fonctions;

e prévoirla faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

e constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions
pourront étre librement cédées, compte tenu des restrictions légales ;

e d’inscrire les actions de performance attribuées sur un compte nominatif au nom de leur
titulaire, mentionnantl'indisponibilité et la durée de celle-ci, et de lever I'indisponibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle la réglementation applicable permettrait la
levée de l'indisponibilité ;
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7. décide que le Conseil d’Administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour imputer, le cas échéant, en cas d’émission d’actions nouvelles,
sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites
actions, constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente
autorisation, procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’une maniére générale
accomplir tous actes et formalités nécessaires;

8. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions de
performance attribuées nécessaires a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction
des éventuelles opérations portant sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment
en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution d’actions de performance, d’émission de nouveaux titres de capital avecdroit
préférentielde souscription réservé aux actionnaires, de division ou de regroupementde titres, de
distribution de réserves, de primes d’émission ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital,
de modification de la répartition des bénéfices par la création d’actions de préférence ou de toute
autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique
et/ouencas de changementde contréle). Il est précisé que les actions attribuéesenapplication de
ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement attribuées;

9. constate qu’en cas d’attribution d’actions de performance nouvelles, la présente autorisation
emportera, au fur et a mesure de l'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites
actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actionsaleur
droit préférentiel de souscription surlesdites actions ;

10. prend acte du fait que, dans I'hypothése ol le Conseil d’Administration viendrait a faire usage de la
présente autorisation, il informera chaque année 'assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de
commerce, dans les conditions prévues par|'article L. 225-197-4 dudit Code ;

11. fixe a trente-huit mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de
I'autorisation faisant'objet de la présente résolution;

12. prend acte dufait que cette autorisation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire
toute autorisation dont l'objet est de procéder a des attributions d’actions de performance
existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux du
groupe ou de certains d’entre eux.

Vingt-sixiéme résolution (Autorisation adonnerau Conseil d’Administration al’effetde réduire le capital
social par annulation des actions auto-détenues)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, autorise le Conseil d’Administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions etaux époques qu’ilappréciera, par annulation de toute quantité d’actions auto-détenues qu’il
décidera dans les limites autorisées par la loi, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et
suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce.

A la date de chaque annulation, le nombre maximum d’actions annulées par la Société pendantla période de
vingt-quatre mois précédant ladite annulation, y compris les actions faisant I'objet de ladite annulation, ne
pourra excéder 10 % des actions composant le capital de la Société a cette date, soit, a titre indicatif, au 31
décembre 2022, un plafond de rachat de 20386 013 actions ; étant précisé que cette limite s’applique a un
montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations
affectant le capital social postérieurementala présente assembléegénérale.
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L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réaliséesenvertu de
la présente autorisation, imputer sur les primes et réserves disponibles de son choix la différence entre la
valeurde rachat des actions annulées et la valeur nominale, affecterla fraction de la réserve légale devenue
disponible en conséquence de la réduction de capital, et modifier en conséquence les statuts et accomplir
toutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compterde ce jour et prive d’effet a
compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisationantérieure
ayant le méme objet, c’est-a-dire toute autorisation relative a la réduction du capital par annulation
d’actions auto-détenues

Vingt-septiéme résolution (Pouvoirs pour formalités)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du
proceés-verbal de ses délibérations pour I'accomplissement de toutes formalités légales de dépbt et de
publicité relatives ou consécutives aux décisions prises aux termes des résolutions quiprécédent.

1. Formalités préalables a effectuer pour participer al’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I'Assemblée
Générale dansles conditions légales et reglementaires en vigueur:

- soit eny assistant personnellement,

- soit en votant par correspondance,

- soit en s’y faisantreprésenter: en donnant pouvoirau Présidentde I'Assemblée,asonconjoint
ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre actionnaire, ou a
toute personne (physique ou morale) de son choix dans les conditions prescrites a I'article
L. 225-106 du Code de commerce ou, encore, sans indication de mandataire, étant précisé que
pour toute procuration donnée parun actionnaire sansindication de mandataire, le Président de
I’Assemblée émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou
agréés par le Conseil d’administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres
projets de résolutions.

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a
I'Assemblée Générale par l'inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou au nom de
l'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de
commerce), au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée, soit le 10 mai 2023 a zéro heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au
porteurtenus par l'intermédiaire habilité.

Pourles actionnaires au nominatif (pur ou administré), cette inscription en compte le deuxiéme jour ouvré
précédant I'’Assemblée, soit le 10 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris, dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société est suffisante pourleur permettre de participera I'Assemblée Générale.

Pourles actionnaires au porteur, l'inscription en compte de leurs titres dans les comptes de titres au porteur
tenus par l'intermédiaire habilité doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par ce
dernier dans les conditions prévues a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, et doit étre annexée au
formulaire de vote a distance ou de procuration, ou encore, a la demande de carte d’admission établie au
nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté parl'intermédiaire inscrit.

Une attestation de participation permettant de justifier de leur qualité d’actionnaire au deuxieme jour ouvré
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précédant I'Assemblée doit également étre délivrée par son intermédiaire financier a I'actionnaire
souhaitant participer physiquemental’Assemblée et quin’a pas recu sa carte d’admission le deuxiéme jour
ouvré précédant ’Assemblée, soit le 10 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris.

2. Modesde participation a I’Assemblée Générale

A. Pour assister personnellement a I’Assemblée Générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a 'Assemblée Générale pourront demander une carte
d’admission selon'une des fagons suivantes dans les délais précisés :

i Par courrier

Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré) : chaqgue actionnaire au nominatif recoit
automatiquement le formulaire unique, joint a I'avis de convocation, qu’il doit compléter en précisant qu’il
souhaite participer a I'’Assemblée Générale et obtenir une carte d’admission, puis le retournersigné a I'aide
del'enveloppe Tjointe a I'avis de convocation a Uptevia, Service Assemblées Générales — 12 place des Etats-
Unis CS40083, 92549 MONTROUGE CEDEX, ou se présenterle jourde I’Assemblée Générale directement au
guichet spécialement prévu a cet effet munid’une piece d’identité.

Pour les actionnaires au porteur : chaque actionnaire au porteur doit demander a l'intermédiaire habilité
quiassure la gestion de son compte titres qu’ une carte d’admission lui soit adressée.

ii. Par Internet

Les actionnaires souhaitant participer en personne al'Assemblée Générale peuvent également demander
une carte d’admission par voie électronique selon les modalités décrites ci-apres.

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) qui souhaitent assister personnellement al'Assemblée
Générale et obtenir une carte d’admission par voie électronique devront, pouraccéder ausite dédié sécurisé
de’Assemblée VOTACCESS, se connecter vial’adresse : https://www.investor.uptevia.com.

Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter au site https://www.investor.uptevia.com al'aidede
I'identifiant rappelé sur le formulaire unique envoyé avecla brochure de convocation et le mot de passe qui
leur servent habituellement pour consulterleur compte.

Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter au site https://www.investor.uptevia.com a
I'aide de l'identifiant rappelé sur le formulaire unique envoyé avec la brochure de convocation et suivre les
instructions a I'écran surle site.

Une fois connectés, les actionnaires au nominatif pur ou administré devront suivre les instructions a I'écran
sur le site https://www.investor.uptevia.com afin d’accéder au site VOTACCESS sur lequel ils pourront
demanderleurcarte d’admission.

Pour tout probléme de connexion, les actionnaires sont invités a prendre contact avec Uptevia, Service
Relations Investisseurs, par téléphone au 01 57 78 34 44 du lundi au vendredi de 8h30 a 17h30 (heure de
Paris) ou par courriel a 'adresse suivante : ct-contact@uptevia.com.

Les actionnaires au porteur qui souhaitent assister personnellement a I'Assemblée Générale devront se
renseigneraupresde leur établissementteneur de compte poursavoir si celui-ci est connecté ounon au site
dédié sécurisé de I'Assemblée VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acceés est soumis a des conditions
d’utilisation particulieres.

Si I’établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra
s’identifier surle portail Internet de son établissementteneur de compte avecses codes d’accés habituels. |1
devraensuite suivre lesinstructions a I'écran surle portail Internetde son établissementteneurde compte
afin d’accéderau site VOTACCESS surlequelil pourra demander sacarte d’admission.
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Le site Internet VOTACCESS sera ouvert a partir du 21 avril 2023 a 10 heures. La possibilité de demander
une carte d'admission par Internetavant’Assemblée Générale prendrafin la veille de I'’Assemblée Générale,
soit le 11 mai 2023, a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgement éventuel du site Internet
VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée poursaisir leurs
instructions.

B. Pour voter par procuration ou par correspondance

Les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou par procuration préalablement a I'Assemblée
Générale devront procéder selon 'une des fagons suivantes dans les délais précisés :

i Par courrier

Pour les actionnaires au nominatif (pur et administré) : compléter le formulaire unique, joint a I'avis de
convocation regu automatiquement par chaque actionnaire au nominatif, en précisant qu’ils souhaitent se
faire représenter ou voter par correspondance, puis renvoyer le formulaire signé a I'aide de 'enveloppe T
jointe a I'avis de convocation ou par courrier a Uptevia, Service Assemblées Générales — 12 place des Etats-
Unis CS 40083, 92549 MONTROUGE CEDEX.

Pour les actionnaires au porteur : (i) demander le formulaire unique auprés de l'intermédiaire financier qui
gere leurstitres, a compterde la date de convocation de I'Assemblée Générale, (ii) le compléteren précisant
le souhait de se faire représenter ou de voter par correspondance puis (iii) le renvoyer signé, accompagné
d’une attestation de participation délivrée par l'intermédiaire financier, par courrier a Uptevia, Service
Assemblées Générales — 12 place des Etats-Unis CS 40083, 92549 MONTROUGE CEDEX.

Les formulaires uniques devront étre parvenus a Uptevia diment complétés et signés au plus tard trois jours
avant I'’Assemblée, soit le 9 mai 2023, a défautde quoi, ils ne pourront étre pris en compte.

ii. Par Internet

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) qui souhaitent voter par Internet, ou désigner ou
révoquer un mandataire en ligne, avant I'Assemblée, devront, pour accéder au site dédié sécurisé de
I’Assemblée VOTACCESS, se connecter vial’adresse : https://www.investor.uptevia.com.

Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter au https://www.investor.uptevia.com a I'aide de
I'identifiant rappelé sur le formulaire unique envoyé avecla brochure de convocation et le mot de passe qui
leur servent habituellement pour consulter leur compte.

Les actionnaires au nominatif administré devront se connecterausite https://www.investor.uptevia.com a
I'aide de l'identifiant rappelé sur le formulaire unique envoyé avec la brochure de convocation et suivre les
instructions a I'écran.

Une fois connectés, les actionnaires au nominatif pur ou administré devront suivre les instructions a I'écran
sur le site https://www.investor.uptevia.com afin d’accéder au site VOTACCESS sur lequelils pourront voter,
ou désignerourévoquerun mandataire.

Pour tout probléme de connexion, les actionnaires sont invités a prendre contact avec Uptevia, Service
Relations Investisseurs, par téléphone au 01 57 78 34 44 du lundi au vendredi de 8h30 a 17h30 (heure de
Paris) ou par courriel a 'adresse suivante : ct-contact@uptevia.com

Les actionnaires au porteur qui souhaitent voter par internet, ou désigner ou révoquer un mandataire en
ligne, devront, avantl'Assemblée, se renseignerauprés de leur établissement teneur de compte pour savoir
si celui-ci est connecté ou non au site dédié sécurisé de '’Assemblée VOTACCESS et, le cas échéant, sicet
accés estsoumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra
s’identifier surle portail Internet de son établissementteneurde compte avecses codes d’accés habituels. |1
devraensuite suivre lesinstructions a I’écran sur le portail Internet de son établissementteneurde compte
afin d’accéderau site VOTACCESS surlequelil pourra voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.
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Le site Internet VOTACCESS seraouvert a partir du 21 avril 2023 a 10 heuresjusqu’ala veille de I’Assemblée
Générale, soit le 11 mai 2023, a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgement éventuel du site
Internet VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de 'Assemblée pour
saisir leurs instructions.

Le formulaire de procuration et/ou de vote par correspondance sera également mis a disposition des
actionnaires sur le site internet de I'émetteur https://legroupe.amundi.com/Actionnaires/Assemblees-
Generales.

Conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-24 du Code de Commerce, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée parvoie électronique, selon
les modalités suivantes:

- pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré) : en envoyant un e-mail a 'adresse
électronique suivante ct-mandataires-assemblees@ uptevia.com en précisant leurs nom, prénom,
adresse et leur identifiant Uptevia pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en
haut et a gauche de leur relevé de compte titres) ou leur identifiant auprés de leur intermédiaire
financier pour les actionnaires au nominatif administré, ainsi que les nom et prénom du mandataire
désigné ourévoqué;

- pour les actionnaires au porteur: en envoyant un e-mail a I'adresse électronique suivante
ct-mandataires-assemblees@uptevia.com en précisant leurs nom, prénom, adresse et références
bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué accompagné
de I'attestation de participation délivrée par I'intermédiaire.

Seules les notifications électroniques de désignation ou de révocation de mandats diment signées,
complétéesetréceptionnéesau plustard la veille de I'Assemblée Générale, soit le 11 mai 2023, a 15 heures,
heure de Paris pourront étre prises en compte. Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de
révocation de mandats pourront étre adressées al’adresse électronique susvisée, toute autre demande ou
notification portantsur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/outraitée.

C. Changementdu mode de participation et cession d’actions

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, |'actionnaire qui a déja exprimé son vote a
distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation ne peut
plus choisir un autre mode de participation a I'Assemblée.

L'actionnaire qui a déjaexprimé son vote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d’admission ou
une attestation de participation peut néanmoins a tout moment céder tout ou partie de ses actions.
Cependant, sila cession intervientavant le deuxieme jourouvré précédant’Assemblée, soitle 10 mai 2023,
a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a
distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de participation et met fin a I'acces a la plateforme
VOTACCESS. A cette fin, I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son
mandataire et lui transmet lesinformations nécessaires. Aucune cession niautre opération réalisée aprés le
10 mai 2023, a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne seranotifiée par I'intermédiaire
habilité ou prise en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire (art. R. 22-10-28 du
Code de commerce).

3. Dépot de questions écrites

Les actionnaires peuvent poserdes questions écrites ala Société conformémentalarticle R. 225-84 du Code
de Commerce. Ces questions doivent étre adressées au Président du Conseil d’administration, a I'adresse
suivante : Amundi - Questions écrites a I’AG — GSG/CGO/LIF — 91-93 boulevard Pasteur — CS21564 — 75730
Paris cedex 15, par lettre recommandée avec accusé de réception (ou par voie de télécommunication
électronique a I'adresse suivante : questions-ecrites-ag@amundi.com ) au plus tard a la fin du quatrieme
jour ouvré précédent I'’Assemblée Générale, soit le 8 mai 2023. Pour étre prises en compte, ces questions
doiventimpérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.
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4. Demandesd’inscription de points ou projets de résolutions a I’ordre du jour de I’Assemblée

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions légales
et réglementaires applicables, peuvent requérir I'inscription de points ou de projets de résolutionsa I'ordre
du jour dans les conditions prévues aux articles L. 225-105, L. 22-10-44, R. 225-71aR. 225-73 et R. 22-10-22
du Code de commerce.

Les demandes d’inscription de points (qui doivent étre motivées) ou de projets de résolutions a I'ordre du
jour doivent étre adressées au siege social, a I'adresse suivante : Amundi — Résolutions a I'AG —
GSG/CGO/LIF — 91-93, boulevard Pasteur — €S21564 — 75730 Paris cedex 15 par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cinq jours avant la tenue de
I’Assemblée Générale. Ces demandes doivent étre accompagnées :

- dupointa mettre a I'ordre du jourainsi que de sa motivation ; ou

- dutexte desprojets de résolutions quipeuvent étre assorties d'un bref exposé des motifs et, le
cas échéant, desrenseignements prévus au 5° de I'article R. 225-83 du Code de commerce ; et

- d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation par
les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par 'article R. 225-71 du Code de
Commerce.

Il est en outre rappelé que 'examen par I'Assemblée Générale des points ou des projets de résolutions a
I'ordre du jour est subordonné a la transmission, par les auteurs, d’une nouvelle attestation justifiant de
I'inscription en compte de leurs titres dans les mémes comptes au deuxieme jour ouvré précédant
I’Assemblée, soitle 10 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris.

La liste des points et le texte des projets de résolutions ajoutés al’ordre du jourseront publiés sans délai sur
le site internet de la Société, https://legroupe.amundi.com/Actionnaires/Assemblees-Generales,
conformémental'article R. 22-10-23 du Code de Commerce.

5. Documents mis a disposition des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, 'ensemble des documents qui doivent étre
communiqués dans le cadre de cette Assemblée Générale seront mis a la disposition des actionnaires dans
les délais Iégaux au siége social d’AMUNDI, ou transmis sur simple demande adressée a Uptevia.

Par ailleurs, les documents destinés a étre présentés a I'Assemblée Générale ainsi que les autres
informations et documents prévus par 'article R. 22-10-23 du Code de commerce seront disponibles sur le
site Internetde la Société, https://legroupe.amundi.com/Actionnaires/Assemblees-Generales, au plus tard le
21 avril 2023 (soit 21 joursavant I'Assemblée Générale).

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportées a
I'ordre du joura la suite de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires
et/oule comité social et économique.

Le Conseil d’Administration
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